AESTHETICS

HNW AESTHETICS

MEDIZINISCHE
GOVERNANCE

NACH DEM PRINZIP EINES AUFSICHTSRATS

Vertrauen verdient eine Struktur.

GOVERNANCE IN ASTHETISCHER MEDIZIN



01 DER AUSGANGSPUNKT

Medizinische Entscheidungen
brauchen eine eigene
Governance.

Bei einer dsthetischen Behandlung entsteht eine besondere Informations-

und Entscheidungsstruktur. Der behandelnde Arzt untersucht den

Patienten, entwickelt das Behandlungskonzept, erldutert dessen Vorteile

und Risiken, begriindet die Auswahl des Verfahrens und fiihrt die .
Behandlung gegebenenfalls selbst durch. Dieselbe fachliche Seite entwirft .
damit den Vorschlag, erklart seine medizinische Logik und setzt ihn
anschliefend um. Das entspricht dem iiblichen Ablauf medizinischer
Versorgung. Fiir den Principal bedeutet es jedoch, dass er eine

Entscheidung von erheblicher persénlicher Bedeutung auf der Grundlage

von Informationen treffen muss, die iiberwiegend von der spéter

ausfiithrenden Seite ausgewdhlt, eingeordnet und vermittelt werden.

Dieselbe fachliche Seite entwirft damit den Vorschlag,
erklart seine medizinische Logik und setzt ihn

anschlieBend um.




VERTRAUEN UND STRUKTUR

Vertrauen wird nicht ersetzt.
Es wird strukturell erganzt.

Gerade gute Governance entsteht nicht aus Misstrauen, sondern aus der
Einsicht, dass operative Verantwortung und unabhdngige Kontrolle
unterschiedliche Aufgaben sind. Ein Arzt kann hervorragend qualifiziert,
aufrichtig und erfahren sein und dennoch ein Verfahren zwangslaufig aus
seiner eigenen fachlichen Perspektive beurteilen. Er arbeitet mit bestimmten
Techniken, bevorzugt bestimmte operative Konzepte, verfiigt {iber konkrete
klinische Strukturen und bewertet Alternativen vor dem Hintergrund seiner
eigenen Erfahrung. Das ist legitim. Es ersetzt jedoch nicht die unabhdngige
Priifung der Frage, ob genau dieses Vorgehen, in dieser Einrichtung, durch
diesen Behandler und unter diesen Bedingungen die bestmogliche @  KLINISCHE STRUKTUR
Entscheidung fiir den Principal darstellt.

TECHNIKEN

@ OPERATIVE KONZEPT

@® ERFAHRUNG

Das ist legitim.
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03 GOVERNANCE-PRINZIP

Was bedeutendes Vermogen schiitzt,
sollte auch personliche Integritat
schutzen.

01 GESCHAFTSFUHRUNG

In der Unternehmenswelt ist dieses Prinzip selbstverstandlich. Der Eigentiimer eines
bedeutenden Unternehmens wiirde die Kontrolle iiber wesentliche Entscheidungen nicht
ausschlieBlich der Geschaftsfiihrung {iberlassen. Die Geschaftsfiihrung entwickelt die
Strategie, bereitet Entscheidungen vor, erldutert Chancen und Risiken, begriindet das
vorgeschlagene Vorgehen und setzt die Entscheidung anschlielfend operativ um. Sie verfiigt
iber einen erheblichen Informationsvorsprung, kennt die internen Abldufe und kann ihre
Vorschlédge fachlich tiberzeugend darstellen. Gerade deshalb wird ihr bei Unternehmen von
erheblichem Wert eine unabhdngige Kontrollinstanz gegeniibergestellt.

02 AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat iibernimmt nicht das operative Geschift. Er ersetzt die Geschéaftsfiihrung
nicht und versucht auch nicht, das Unternehmen selbst zu fiihren. Seine Aufgabe besteht
darin, die Entscheidungsgrundlagen zu priifen, Begriindungen zu hinterfragen, fehlende
Informationen einzufordern, Risiken neu zu gewichten, Interessenkonflikte zu erkennen und

eine Entscheidung gegebenenfalls an Bedingungen zu kniipfen oder ihr zu widersprechen. Er
schiitzt damit nicht die Geschiftsfiihrung, sondern das Unternehmen und folglich die
Interessen des Eigentiimers.




OPERATIVE BINNENLOGIK

Kontrolle auf Augenhohe
erfordert operative
Spitzenerfahrung.

typische Begriindungsmuster
Ein besonders wirksamer Aufsichtsrat besteht dabei nicht
ausschlief8lich aus Juristen, Wirtschaftspriifern oder
Personen, die Berichte, Vertrage und Kennzahlen auswerten
konnen. Er benotigt Mitglieder, die die operative 02 . hiche Relativierungen kitischer
Binnenlogik des Unternehmens aus eigener Erfahrung Siitakiile
verstehen. Wer selbst auf hoher Fiihrungsebene gearbeitet
hat, erkennt regelmafig auch jene Mechanismen, die fiir
AuBenstehende kaum sichtbar sind: typische 03
Begriindungsmuster, sprachliche Relativierungen kritischer
Sachverhalte, optimistische Annahmen, nur unter
Idealbedingungen funktionierende Strategien oder die
selektive Gewichtung bestimmter Informationen. Er kann 04 '
unterscheiden, ob eine Darstellung lediglich formal ?Llujr:klfc::slrelliizlZescilrr;%:;gein
iberzeugend ist oder ob sie der operativen Realitét
tatsdchlich standhalt.

optimistische Annahmen

selektive Gewichtung bestimmter
Informationen

FORMAL UBERZEUGEND —_———————————— OPERATIVE REALITAT
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05 UBERTRAGUNG AUF DIE MEDIZIN

Das zu schiitzende Gut ist von
hochstem personlichem Wert.

Genau diese Struktur ldsst sich auf die dsthetische Medizin iibertragen. Der Principal entspricht
in diesem Vergleich dem Eigentiimer. Das zu schiitzende Gut ist das Unternehmen selbst —
tibertragen also die Gesundheit, die korperliche Integritdt, das Erscheinungsbild, die
Lebensqualitdt und das langfristige Behandlungsergebnis. Der behandelnde Arzt und die
ausfiihrende medizinische Einrichtung iibernehmen die operative Funktion der
Geschiftsfiihrung. Die unabhdngige medizinische Aufsicht iibernimmt funktional die Rolle des
Aufsichtsrats.

PRINCIPAL EIGENTUMER
GESUNDHEIT - KORPERLICHE INTEGRITAT - ERSCHEINUNGSBILD DAS UNTERNEHMEN
BEHANDELNDER ARZT - MEDIZINISCHE EINRICHTUNG GESCHAFTSFUHRUNG
UNABHANGIGE MEDIZINISCHE AUFSICHT AUFSICHTSRAT

Diese medizinische Aufsicht muss der behandelnden Seite auf mindestens gleicher fachlicher Ebene
begegnen konnen. Sie muss beurteilen kénnen, ob die Indikation tatsdchlich trdgt, ob das
vorgeschlagene Verfahren fiir den konkreten Fall geeignet ist, ob realistische Alternativen
ausreichend berticksichtigt wurden, ob der vorgesehene Arzt iiber die notwendige
Subspezialisierung verfiigt und ob die Klinik die moglichen Komplikationen nicht nur beschreiben,
sondern praktisch beherrschen kann. Sie muss erkennen, ob Risiken vollstdandig erklart oder
lediglich formal erwédhnt wurden, ob eine spdtere Korrektur tatsdchlich realistisch ist und ob ein
Revisionskonzept auch unter erschwerten Bedingungen funktionieren wiirde.
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06 KLINISCHE REALITAT

Formale Qualifikation
gentigt nicht.

Dafiir gentigt keine allgemeine medizinische Bildung und auch
keine rein formale Priifung von Qualifikationsnachweisen. Wer
die klinische Realitit eines Verfahrens kontrollieren soll, muss
sie selbst aus langjdhriger Spitzenpraxis kennen. Nur ein
entsprechend erfahrener Professor oder Arzt kann die
fachinternen Begriindungs- und Entscheidungsmuster
zuverlassig einordnen. Er erkennt, ob eine Operation technisch
schliissig geplant wurde, ob Gewebe, Anatomie und
Vorbehandlungen angemessen beriicksichtigt sind, ob ein
Implantat oder Medizinprodukt tatsdachlich passend gewahlt
wurde und ob die vorgesehene Nachsorge dem Risiko des
Eingriffs entspricht. Er erkennt auch, wann eine medizinische
Erklarung zwar plausibel klingt, aber entscheidende Grenzen
oder Folgeprobleme nicht ausreichend sichtbar macht.

Wer die klinische Realitdit eines Verfahrens kontrollieren soll,
muss sie selbst aus langjdhriger Spitzenpraxis kennen.

LANGJAHRIGE
SPITZENPRAXIS

KLINISCHE
REALITAT

FACHINTERNE
ENTSCHEIDUNGS-
MUSTER

GRENZEN UND
FOLGEPROBLEME




07 ZWEI PRUFEBENEN

Institutionelle Due Diligence priift den
Rahmen.

Medizinische Governance priift die
klinische Substanz.

INSTITUTIONELLE DUE DILIGENCE

Family Offices, Private Offices,
qualifizierte Agenturen, Juristen und
Wirtschaftsberater bleiben innerhalb
dieser Struktur von zentraler Bedeutung.
Sie priifen Vertrags- und
Haftungsverhéltnisse, Versicherungen,
wirtschaftliche Verflechtungen,
Eigentumsstrukturen, regulatorische
Dokumentation, Reputation,
internationale Zustdndigkeiten und
organisatorische Abldufe. Im
Unternehmensvergleich entspricht ihre
Arbeit einer hochqualifizierten
wirtschaftlichen und rechtlichen Due
Diligence. Sie sichert den institutionellen
Rahmen.

MEDIZINISCHE GOVERNANCE

Die klinische Substanz einer Behandlung
verlangt jedoch eine andere Kompetenz. Ob
eine Indikation medizinisch tragfahig ist, ob
eine bestimmte Technik fiir den Principal
geeignet ist, ob ein Behandler die
erforderliche operative Tiefe besitzt und ob
ein Notfall- oder Revisionskonzept
praktisch belastbar ist, kann nur aus
entsprechender fachlicher Erfahrung
beurteilt werden. Institutionelle Due
Diligence priift den Rahmen. Medizinische
Governance priift die klinische Substanz.
Erst beide Ebenen gemeinsam schaffen eine
Entscheidungsgrundlage, die der
personlichen Bedeutung einer
medizinischen Behandlung gerecht wird.

Institutionelle Due Diligence priift den Rahmen.




08 QUALITATSARCHITEKTUR

UHNW Aesthetics ist die
institutionelle
Qualitatsarchitektur.

UHNW Aesthetics entwickelt fiir diese Form medizinischer Governance die institutionelle
Qualitétsarchitektur. Die Organisation definiert, welche behandlungsspezifischen Anforderungen
erfiillt sein sollten, welche Risiken und Warnzeichen zu berticksichtigen sind, welche Fragen vor
einer Entscheidung beantwortet werden miissen und welche Qualifikation eine unabhéngige
medizinische Aufsicht besitzen sollte. Validierte Professoren entwickeln hierzu
verfahrensbezogene Wissens- und Priifmodule, die durch den Présidenten freigegeben werden.
Sie bringen ihre klinische, operative und wissenschaftliche Erfahrung in einen strukturierten
Qualitdtsmalistab ein, der fiir Family Offices, Agenturen und zugangsberechtigte Principals
nachvollziehbar und anwendbar wird.

02 03

ANFORDERUNGEN RISIKEN UND
WARNZEICHEN

FRAGEN VOR DER QUALIFIKATION DER
ENTSCHEIDUNG AUFSICHT

UHNW Aesthetics besetzt damit nicht den Aufsichtsrat eines einzelnen Patientenfalls.
Die Organisation schafft vielmehr das Governance-Geriist, anhand dessen ein Principal
und seine institutionellen Berater eine unabhédngige medizinische Kontrollstruktur
qualifiziert zusammenstellen kdnnen. Sie macht sichtbar, welche Kompetenzen
erforderlich sind, welche Interessenkonflikte ausgeschlossen werden sollten und welche
Mindestanforderungen an Arzt, Klinik, Andsthesie, Nachsorge,
Komplikationsmanagement und Revisionsfahigkeit zu stellen sind.



ZWEI-PHASEN-MODELL

Phase 1 - Das Verfahren
verstehen.

Diese Architektur folgt einem klaren Zwei-Phasen-Modell. In der ersten Phase erhdlt der
zugangsberechtigte Teilnehmer vertieftes, professorengefiihrtes und
behandlungsspezifisches Wissen. Er erfdhrt, wie ein Verfahren grundsatzlich
funktioniert, welche Varianten bestehen, welche Risiken relevant sind, welche
Qualitatsmerkmale einen geeigneten Behandler auszeichnen und welche
Voraussetzungen vor einer Behandlung erfiillt sein sollten. Diese Phase bezieht sich auf
das Verfahren und seine Qualitdtsanforderungen, nicht auf die persénlichen
medizinischen Daten eines einzelnen Principal.

| 2

VERFAHREN UND QUALITATSANFORDERUNGEN INDIVIDUELLE BEURTEILUNG

Diese Phase bezieht sich auf das Verfahren und seine Qualititsanforderungen,

nicht auf die personlichen medizinischen Daten eines einzelnen Principal.
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10 INDIVIDUELLE PRUFUNG

Phase 2 - Den individuellen Fall
beurteilen.

In der zweiten Phase wird der konkrete Fall individuell beurteilt. Der Principal wéhlt den
hierfiir geeigneten und rechtmafig zugelassenen Arzt frei aus. Dies kann der Professor sein,
der das betreffende Wissensmodul entwickelt oder erldutert hat, ein anderer validierter
Professor oder ein anderer Arzt, der die festgelegten Qualitétskriterien nachweislich erfiillt.
Die individuelle Priifung erfolgt in einem gesonderten drztlichen Mandat und unter
eigenstandiger medizinischer Verantwortung.

FREIE AUSWAHL

PROFESSOR DES ANDERER VALIDIERTER ANDERER ARZT MIT
WISSENSMODULS PROFESSOR NACHWEISLICHEN KRITERIEN
— — —

Die freie Auswahl ist ein wesentlicher Bestandteil der Struktur. Die von validierten Professoren
entwickelten Standards sind nicht an eine bestimmte Person gebunden. Sie sollen den Principal
gerade dazu befdhigen, fachliche Qualitdt auch aullerhalb eines vorgegebenen Kreises zu
erkennen und zu vergleichen. UHNW Aesthetics bestimmt nicht, welcher Arzt beauftragt werden
muss. Die Organisation definiert, welche Anforderungen ein geeigneter medizinischer Priifer
erfiillen sollte.

UHNW Aesthetics bestimmt nicht, welcher Arzt beauftragt werden

muss.




11 STRUKTURELLE UNABHANGIGKEIT

Prufung und Ausfiihrung
bleiben getrennt.

Damit diese Priifung tatsdachlich einer unabhangigen Aufsicht entspricht, muss auch ihre
strukturelle Unabhangigkeit gesichert sein. Der priifende Professor oder Arzt soll an der
Durchfiihrung der konkret beurteilten planbaren Behandlung wirtschaftlich weder unmittelbar
noch mittelbar beteiligt sein und diese grundsétzlich nicht selbst ausfiihren. Nur bei einer
unaufschiebbaren NotfallmalSnahme zur Abwehr einer akuten Gefahr kann die medizinische
Verpflichtung zum unmittelbaren Handeln Vorrang haben. Bei planbaren Behandlungen
bleibt die Trennung zwischen Priifung und Ausfiihrung ein zentrales Qualitdtsmerkmal.

PRUFUNG AUSFUHRUNG
wirtschaftlich weder unmittelbar grundsditzlich nicht selbst
noch mittelbar beteiligt ausfiihren

FACHLICHE KONTROLLFUNKTION

Die unabhédngige medizinische Aufsicht kann eine geplante Behandlung bestétigen,

zusdtzliche Voraussetzungen definieren, ergdanzende Untersuchungen verlangen, eine
andere Vorgehensweise empfehlen oder von der vorgesehenen Behandlung abraten.
Sie tibernimmt damit eine starke fachliche Kontrollfunktion, ohne an die Stelle des
behandelnden Arztes oder des Principal zu treten. Die Entscheidungshoheit verbleibt
vollstdandig beim Principal.




12 PRUFUNGSTIEFE

Prufungstiefe folgt der

Bedeutung der Entscheidung.

Dieses Governance-Prinzip gilt nicht nur fiir besonders groRe,
operative oder irreversible Eingriffe. Jede medizinische
Behandlung ist wichtig, weil sie Gesundheit, kdrperliche
Integritdt und personliche Lebensqualitét betrifft. Nicht jede
Behandlung erfordert dieselbe Priiftiefe, doch jede verdient eine
ihrer Bedeutung angemessene Entscheidungsqualitdt. Mit der
Komplexitdt, dem Risiko, der Dauerhaftigkeit, der Verwendung
von Implantaten oder anderen Materialien, der Notwendigkeit
einer Andsthesie, bestehenden Voroperationen oder einem
moglichen Korrektur- und Revisionsbedarf wéchst der Umfang
der erforderlichen Priifung.

KOMPLEXITAT

RISIKO

DAUERHAFTIGKEIT

IMPLANTATE / MATERIALIEN

ANASTHESIE

VOROPERATIONEN

KORREKTUR / REVISION

Ein kleiner Betrieb bendtigt nicht zwingend dieselbe Governance-Struktur wie ein
internationaler Konzern. Bei einem Unternehmen von erheblichem Wert wire eine
unabhédngige Aufsicht jedoch keine Nebensache, sondern Bestandteil verantwortungsvoller
Fiihrung. Entsprechendes gilt fiir medizinische Entscheidungen: Je hoher die personliche

Bedeutung, je komplexer die Behandlung und je schwerwiegender mogliche Folgen sind,
desto weniger sollte die Beurteilung allein derjenigen Seite tiberlassen bleiben, die das
Verfahren empfiehlt und durchfiihrt.




SCHLUSSPOSITION

Die Entscheidung bleibt dort,
wo sie hingehort: beim
Principal.

UHNW Aesthetics tibertrdagt daher kein bloSes Unternehmensmodell auf die Medizin.
Die Organisation tibertrdgt ein bewdhrtes Prinzip verantwortungsvoller Kontrolle auf
einen Bereich, in dem die Informationsasymmetrie besonders ausgepragt und das zu
schiitzende Gut von héchstem personlichem Wert ist.

Der behandelnde Arzt behandelt.

Die unabhdngige medizinische Aufsicht priift.

UHNW Aesthetics definiert die Qualitatsarchitektur.
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